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FAKTOR-FAKTOR PENILAIAN  
TINGKATAN 

KEPENTINGAN 
 PROFIL  SKOR  

                

UMUM  R S T  0 1 2 3 4 5  Orang Posisi  

Orientasi pada Pelayanan Pelanggan                

Kepatuhan Peraturan Perusahaan                

Kehadiran                

Penampilan dalam Kerja                

                

SIKAP                

Keterbukaan                

Tanggung Jawab pada Tugas                

Kebersihan dan Ketertiban                

Keinginan untuk Belajar                

Kerjasama                

Adaptasi terhadap Tugas Baru                

Perilaku Kerja di Bawah Tekanan                

Disiplin Kerja                

Inisiatif/Proaktif                

Loylitas                

Motivasi Kerja                

                

KEMAMPUAN/KETRAMPILAN                

Ketelitian dan Ketepatan Kerja                

Ketahanan dalam Situasi Kerja                

Pendokumentasian                

Komunikasi                

Mandiri (Bekerja tanpa Bimbingan)                

Dapat Diandalkan                

Kreativitas Pemecahan Masalah                

                

KEPEMIMPINAN                

Pengawasan & bimbingan bawahan                

Perencanaan                

Pendelegasian Tugas                

Pengambilan Keputusan                

 

 

               

NILAI KARYAWAN 

 

               

Keterangan: 
Skor 5  (Istimewa) Kinerja karyawan istimewa dibandingkan karyawan lain pada semua bidang  

Skor 4  (Sangat Baik) Kinerja karyawan melebihi dari apa yg diharapkan & dicapai secara konsisten 

Skor 3 (Baik) Kinerja karyawan telah mencapai standar kinerja jabatan  

Skor 2 (Perlu perbaikan) Kinerja karyawan kurang memenuhi beberapa aspek standar kinerja jabatan  

Skor 1 (Tidak memuaskan) Kinerja karyawan tidak memenuhi seluruh aspek standar kinerja jabatan  

Skor 0 (Tidak dinilai) Apabila Aspek Penilaian belum dapat diterapkan  

NAMA KARYAWAN   POSISI/JABATAN  TANGGAL PENILAIAN 
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RANGKUMAN HASIL PENILAIAN 

KELOMPOK FAKTOR PENILAIAN 
E D C B A 

0 – 59 60 – 69 70 – 79 80 – 89 90 – 100 

UMUM      

SIKAP      

KEMAMPUAN/KETRAMPILAN      

PERENCANAAN      

 

 

 

PENCAPAIAN KERJA KARYAWAN 

NILAI Golongan  Arti  

0 – 59 Rendah Pencapaian Kerja Karyawan TIDAK DAPAT memenuhi tuntutan jabatannya 

60 – 69 Kurang Pencapaian Kerja Karyawan KURANG memenuhi tuntutan jabatannya 

70 – 79 Cukup Pencapaian Kerja Karyawan CUKUP memenuhi tuntutan jabatannya 

80 – 89 Baik Pencapaian Kerja Karyawan MELEBIHI tuntutan jabatannya 

90 – 100 Istimewa Pencapaian Kerja Karyawan JAUH MELEBIHI tuntutan jabatannya 

 

FAKTOR PENGHAMBAT DAN PENUNJANG KERJA 

(diisi oleh Penilai dan Karyawan) 

FAKTOR PENGHAMBAT 

 

 

 

 

FAKTOR PENUNJANG 

 

 

HASIL PENILAIAN - KOMENTAR 

∑ SKOR NILAI KARYAWAN / ∑ SKOR NILAI POSISI 

____________________  / ___________________ = __________________ 
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KOMENTAR PENILAI/ATASAN LANGSUNG 

 

 

 

 

 

 

Pada tanggal di bawah ini, Hasil Penilaian telah disepakati oleh: 

Karyawan Bersangkutan Penilai/ Atasan Langsung Manajer PSDM 

 

 

 

   

 

 


